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Alineación de los proyectos P3e a la planeación 
institucional



Plan de Desarrollo

Institucional,

Visión 2030











Programación intencionada y 
Coordinación Estratégica



Presupuesto 
alineado

Presupuesto 
asignado

1,000,000
1. Acciones para la docencia

2. Sustitución de 
transformadores eléctricos

Alineación Proyectos 
Estratégico/PDCUyS/PDI

1,000,000

Alineación Proyectos 
Estratégico/PDCUyS/PDI

1. Incrementar la matrícula/Acceso a la 
Educación

2. Reducción impacto 
ambiental/Cuidado medio ambiente

Proyectos P3e

Proyectos P3e

1. Incrementar la matrícula/Acceso a la 
Educación

2. Reducción impacto 
ambiental/Cuidado medio ambiente

1. Formación docente en tutorías

2. Instalación de fotoceldas 

Programación Intencionada



Ventajas de la asignación de recursos orientada al logro en el 
proceso de planeación

• Énfasis en los logros

• Visualizar las metas para la asignación de recursos.

• Planear con una perspectiva multianual.

• Organizar de manera óptima recursos y procesos.

• Consolidar compras.

• Evitar duplicidades

• Orientarse al desarrollo sostenible.

• Generar proyectos macro que involucren varias dependencias.

• No se particionan los procesos.

• Las URES son conscientes de su compromiso con el logro de metas.



Coordinación 
de Planeación 

Coordinación 
de 

Investigación y 
Posgrado 

Coordinación 
de Control 

Escolar 

Coordinación 
de Servicios 
Generales

Coordinación 
de Finanzas

Coordinación estratégica

Rectoría de 
C.U. y 
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Administración General



Secretaría Académica

• Divisiones y Coordinaciones 

• Servicios Generales 

Secretaría Administrativa

Planeación

Ejercicio de intercambio de 
ideas que sumen a los 

proyectos.

Coordinación estratégica

Finanzas



Enfoque para resultados



Definición y objetivos de la Gestión para Resultados (GpR) 

La GpR funciona como modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeño institucional que pone más 
énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también le interesa cómo se hacen las cosas, 
cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cuál es su impacto, es decir, cómo se logra la creación de 
valor público.

Para enfrentar los retos que implica la implementación de la GpR, es necesario que no se pierda de vista tres 
objetivos, principales: 

Fuente: elaboración propia SHCP-UED, con base en Franciskovic (2013)























Matrices de Indicadores para Resultados de la UdeG alineados a la planeación 
institucional 

Programa presupuestal Sustantivo 680
Servicios de educación superior y media superior

Propósitos Sustantivos PDI Programa presupuestal Adjetivo 681
Infraestructura Educativa y Cultural

Difusión de la Cultura
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A1- Estudiantes de educación media superior y superior 
atendidos garantizando un entorno de paz, seguridad y 
el acceso a la educación en condiciones de igualdad.

A2-Educación de pregrado de calidad mejorada 
asegurando el desarrollo integral de todas las facultades 
del ser humano y la evolución continua de los procesos 
de enseñanza - aprendizaje. 

A3- Investigación fortalecida que potencialice las 
capacidades para coadyuvar en la satisfacción  de las 
necesidades relativas a  derechos humanos sociales, 
culturales  y  económicos. 

A4-Transferencia del conocimiento impulsada para 
coadyuvar en la satisfacción  de las necesidades 
relativas a  derechos humanos sociales, culturales  y  
económicos.

E1-Centrales eléctricas habilitadas con tecnología para 
la generación de energía verde que garantice el 
suministro seguro y eficiente en la Red Universitaria.

3 actividades
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01-Espacios físicos para actividades académicas de 
docencia e investigación mejorados y ampliados 
que aseguren el acceso y el aprovechamiento sin 
distinción de capacidades. 

02-Espacios físicos para actividades culturales y 
deportivas mejorados y ampliados que aseguren el 
acceso y el aprovechamiento sin distinción de 
capacidades. 

7 actividades de las cuales 4 son 
indicadores FAM

Docencia e Innovación 
Académica

Investigación y 
Transferencia Tecnológica   

y del Conocimiento 

Extensión y 
Responsabilidad Social



Resultados de autoevaluación de Proyectos 
Estratégicos de los Planes de Desarrollo de Centros 

y Sistemas

 Retos y buenas prácticas



Cadena de valor del PDI de la UdeG

Insumos

Proyectos 
estratégicos y 

programas 
institucionales

Logros

Propósitos

Recursos humanos, financieros, 
materiales, tecnológicos empleados 
en el proceso de producción de 
bienes y servicios
.

Conjunto ordenado de tareas  
emprendidas por la AG, los CU y el SEMS  
que entregan un conjunto de bienes y 
servicios.

Resultados o cambios que se aspira 
obtener en favor de la comunidad 
universitaria y la sociedad

Aspiraciones y anhelos de 
la comunidad universitaria

17 programas institucionales estratégicos

4 propósitos



Numeralia de sesión de escucha activa 2024

A partir del mes de julio, en los Centros Universitarios y Sistemas, se realizó 
el ejercicio de autoevaluación de proyectos estratégicos, en el cual 
además de los elementos que se consideran en la ficha básica de proyecto, 
como las actividades, beneficios y la descripción, se solicitó pudieran 
identificar las situaciones negativas que han dificultado el avance del 
proyecto, así como las buenas prácticas que han empleado para el éxito 
del mismo.

Los resultados de la autoevaluación se presentaron en la sesión de escucha 
activa de avance de proyectos estratégicos, realizada el 29 de agosto en 
CUCEA. Con la participación de 7 Coordinaciones Generales, 15 Centros 
Universitarios y el SEMS, presentando 222 proyectos (68%).



Propósito 

Sustantivo

Programas 

Institucionales 

Estratégico

Indicadores por nivel de cumplimiento 

2023

TOTAL
Cumplimiento <80%

Cumplimiento 
entre 80 y 99%

Cumplimiento 
del 100% o más

Docencia e innovación 
académica

6 5 1 6 12

Investigación y 
transferencia 
tecnológica y del 
conocimiento

3 5 0 3 8

Extensión y 
responsabilidad social

5 5 2 4 11

Difusión de la cultura 3 2 1 1 4

Total 17 17 4 14 35

48.57%

11.43%

40%

<80 80-99 >100

Numeralia global



Monto alineado en proyectos P3e 2024 por programa institucional
No incluye servicios personales
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$0.00

$500,000,000.00

$1,000,000,000.00

$1,500,000,000.00

$2,000,000,000.00

$2,500,000,000.00

$3,000,000,000.00

Fecha de corte: 30 de junio de 2024



Síntesis de los resultados de la 
sesión de escucha activa 2024

Resultados de 
categorización de los 

“Retos” y “Buenas 
prácticas” utilizando 
Inteligencia Artificial



Síntesis de los resultados de la 
sesión de escucha activa 2024



Síntesis de los resultados de la 
sesión de escucha activa 2024



Síntesis de los resultados de la 
sesión de escucha activa 2024



Síntesis de los resultados de la 
sesión de escucha activa 2024



Cronograma 2024 y 
niveles de captura e integración

Proyectos P3e para PIE 2025



Sesión conjunta 
CTP y CTF

Preparación de proyectos P3e

30 sep. 1 al 27 de oct.

Captura de 
Proyectos P3e

28 oct. al 8 de nov.

Niveles de 
aprobación 

9 de nov. al 
21 de nov.

Oficio a la 
Vicerrectoría Ejecutiva

22 de nov.

• Relación de actividades, tiempos y 
requerimientos para la consecución del logro y 
objetivos estratégicos.

• Identificación del logro de Programa Institucional 
PDI.

• Identificación de los proyectos estratégicos, 
objetivo, estrategias y elementos transversales.

• Alineación y ponderación a los ODS

• Revisión de la programación vs el ejercicio 2023.
• Revisión de la programación 2024 vs el avance de 

gestión financiera del primer semestre.

• Definición de entregables.
• Definición de unidades y monto por 

entregable/COG.
• Identificación de indicador de entregable.

• Proyectos P3e listos para capturarse en el periodo 
correspondiente.

09 de nov. al  
  13 de nov.

I

14 al 18 de nov.II

19 al 21 de nov.III

Cronograma para la elaboración y captura de proyectos P3e, PIE 2025

Captura normal
21 - 26 de oct.

Nivel I
28 oct. - 02 nov.

Nivel III
08 - 13 nov.



Niveles de integración de los proyectos P3e

CU

Captura de P3e
28 oct - 08 nov.

Nivel I
09 - 13 nov.

Nivel II
14 - 18 nov.

Nivel III
19 - 21 nov.

Todos los niveles.
Cierre: URES dependientes de los 

Departamentos

Acta: Colegio Departamental
Cierre: Departamentos y URES 

dependientes de  las Secretarías

Acta: Junta Divisional
Cierre: Divisiones y Secretarías

Dictamen: Consejo de Centro
Cierre: Centro Universitario

SEMS

Captura normal

Acta: Consejo de escuela
Cierre: Escuelas preparatorias y 

módulos

Dictamen: Consejo de Educación 
Media Superior

Cierre: SEMS

AG

Cierre: Unidades y equivalentes

Cierre: Coordinaciones Generales y 
equivalentes

Oficio al RG notificando los proyectos 
aprobados del subsistema. 

(Vicerrectoría, Secretaría General)
Cierre: Subsistemas de la AG

Todos los niveles
 Captura normal

Todos los niveles
 Captura normal



Sistema Planeación, Programación, 
Presupuestación y Evaluación (P3e)

(P3e)



Conceptos generales del Sistema de 
Planeación, Programación, 

Presupuestación y Evaluación

(P3e)



Definición  y elementos básicos de un proyecto
Estructura simplificada

Justificación

Objetivo 
específico 1

Objetivo 
específico 2

Objetivo 
específico 3

Resultado 1
(indicadores)

Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida

Entregable 
(Objetivo general)

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Objetivo 
específico 4

Resultado 2
(indicadores)

Resultado 3
(indicadores)

Resultado 4
(indicadores)

¿Qué es un proyecto P3e?

Estructura programática-presupuestal que establece el bien o servicio que se va a entregar (definido en el 
objetivo general) y las actividades necesarias para lograr el entregable (definidas en los objetivos particulares) 
alineados a la planeación institucional. 

Actividades para el logro del entregable



Objetivo general
(Entregable)

Bienes o servicios  que se entregarán a los 
beneficiarios con la realización del proyecto

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e



Justificación

Breve descripción de los motivos fundamentales 
por los que es necesario la realización del 
proyecto.

Debe establecer claramente los beneficiarios en 
la realización del proyecto.

¿Por qué es importante el proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e



Objetivos particulares 
(Actividades para lograr el entregable)

¿Qué hay que hacer para producir y 
entregar los bienes y servicios del 

proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas



Indicadores
(Para medir el logro de los entregables del proyecto)

• Acordes con el entregable del proyecto.

• Que midan el avance hacia el logro de los 
servicios o productos planteados en el 
proyecto.

• Evitar el uso de indicadores que midan el 
avance financiero.

• En caso de necesitar indicadores de género 
usar más de un indicador.

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas



Indicadores
En el sistema P3e

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas

Descripción: Nombre del indicador.
Valor inicial: Valor con el que inicia en la temporalidad del proyecto.
Valor Meta:  Valor que se quiere alcanzar al finalizar la temporalidad del 

proyecto.
• Las metas intermedias para cada trimestre del ejercicio 

fiscal se calculan automáticamente con base en una 
proyección lineal entre el valor inicial y el valor meta.

• Es en el primer trimestre de cada año cuando se pueden 
ajustar las metas intermedias.

Tipo de Valor: Porcentaje, moneda y numérico.



Marco Lógico a partir de P3e



Matrices de Indicadores de Resultados a partir de P3e

MIR

Programas 
institucionales 

Propósitos 
sustantivos

Estudiantes formados con competencias para desarrollar pensamiento crítico para la resolución 
de problemas reales.

Nivel Resumen narrativo

Fin
Contribución a un objetivo 

de gran alcance.

Propósito

El propósito es el objetivo 

concreto del programa 

presupuestal.

Componentes

(Entregables)

Bienes y servicios que se 

prevé producir a fin de 

lograr el propósito.

Actividades

Tareas y acciones 

concretas que se realizarán 

al interior de cada 

componente, ordenadas de 

manera cronológica.

Proyectos  
Estratégicos



Ejemplo de Matriz de Indicadores



Programa Institucional 
Desarrollo 

Integral

Proyecto P3e
URG 

Responsable
Nivel Resumen Narrativo

Fin
Contribuir al incremento de la participación de la comunidad universitaria 
mediante actividades que promuevan el desarrollo integral.

Proyecto 
Estratégico CUCEA Propósito

Los estudiantes y docentes del CUCEA  participan en prácticas pedagógicas 
innovadoras bajo un modelo académico multimodal y flexible de 
educación a lo largo de la vida. 

P3e 273129 CUCEA Componente
Programas de educación continua diversificados con orientación al 
desarrollo de competencias y habilidades específicas.

Actividad

Incorporación de los alumnos y exalumnos a programas de educación 
continua orientados a complementar su formación integral mediante la 
adquisición de herramientas que faciliten su acceso a los mercados de 
trabajo.

P3e 274910 CUCEA Componente
Procesos administrativos optimizados para el desarrollo de  prácticas de 
innovación educativa incorporadas a la formación integral de los alumnos.

Actividad Prácticas de innovación educativa en materia de aprendizaje híbrido, 
tecnologías y pedagogías activas aplicadas al logro del  éxito estudiantil.

Ejemplo de Matriz de Indicadores de Resultados a partir de P3e



Liga de acceso, documentos auxiliares y 
contactos



http://p3e.siiau.udg.mx/

Liga de acceso



Documentos auxiliares en el sistema P3e



Lic. David Alejandro Sánchez Jáuregui

DavidAlejandro@cgpe.udg.mx

Unidad de Programación y Gestión para Resultados

Coordinación General de Planeación y Evaluación

Tel. 31 34 22 14 ext. 11209

Dr. Carlos Roberto Moya Jiménez 

moyajcarlos@cgpe.udg.mx

Jefe de la Unidad de Programación y Gestión para Resultados

Coordinación General de Planeación y Evaluación

Tel. 31 34 22 14 ext. 11237

Soporte y apoyo a usuarios

mailto:DavidAlejandro@cgpe.udg.mx
mailto:spmoya@redudg.udg.mx

