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Reporte del ejercicio de los recursos del Programa 
U079 Expansión de la Educación Media Superior y 

Superior (Tipo superior)

Ejercicio fiscal 2023



Objetivo del programa

• Apoyar, a través de la asignación de recursos públicos federales, la 
política de incremento de la matrícula y la cobertura en programas 
de educación superior, mejorando la distribución territorial de la 
oferta educativa, en condiciones de equidad e inclusión social, así 
como avanzar gradualmente en la gratuidad de los servicios 
educativos que ofrecen las IPES, en los términos planteados por la 
reforma al artículo 3º. de la constitución política de los Estados 
Unidos Mexicanos y la LGES.



Proyecto institucional

Acción Monto asignado 

A 1.1.1.1 Adquirir equipo y materiales de 

laboratorio 
 $                                                          27,177,166.55 

A 1.1.1.2 Equipar aulas para docencia  $                                                             8,965,373.66 

A 1.1.1.3 Equipar talleres educativos  $                                                          10,414,789.79 

A 1.1.1.4 Adquirir software educativo  $                                                             3,442,670.00 

Total UdeG  $                                                          50,000,000.00 

Objetivo general: Incrementar la matrícula en 68 programas educativos de pregrado de la Red 

Universitaria 

Objetivo particular: 1. Equipar los espacios educativos de la Universidad de Guadalajara 

Meta 1.1: Equipar 16 centros universitarios para el desarrollo, aplicación y evaluación de 

conocimiento de los programas educativos de pregrado



Adjudicación de recursos del programa U079

Los recursos del programa U079 son ejercidos desde la Coordinación 
General de Planeación y Evaluación (CGPE) en coordinación con los 16 
Centros Universitarios beneficiados y con apoyo de la CGSAIT, Dirección 
de Finanzas y la Unidad de Proyectos Estratégicos de la Rectoría 
General, de acuerdo a los siguientes procedimientos: 

Procedimiento Monto

Licitación $33,228,662.44

Invitación a cuando menos tres 

proveedores
$8,785,320.06

Adjudicación directa por excepción $6,236,593.90

Adjudicación directa $1,749,423.60

Total $50,000,000.00



Avance en adjudicaciones directas

Recurso pendiente de entregar expediente a CGPE para 
adjudicación directa (No ejercido)
Plazo vencido el 29 de septiembre

207,121.33 12%

Corte de información 30/09/2023 (2do. Informe trimestral)

100%

65%

21%

 $-  $200,000.00  $400,000.00  $600,000.00  $800,000.00  $1,000,000.00  $1,200,000.00  $1,400,000.00  $1,600,000.00  $1,800,000.00  $2,000,000.00

Monto asignado

Monto comprometido

Monto pagado y comprobado

Monto asignado Monto comprometido Monto pagado y comprobado 

1,749,423.60$ 1,183,086.99$               359,215.28$                                 

100% 65% 21%



Recurso comprometido, pagados y comprobado

Centros Universitarios
Adjudicación directa

Centro 

Universitario

Recurso 

asignado

Recurso 

comprometido 

Recurso pagado y 

comprobado 

% Recurso 

comprometido 

% Recurso 

pagado y 

comprobado

CUAAD $75,654.00 -$                     32,968.68$           0% 44%

CUCEA $46,200.00 -$                     46,199.88$           0% 100%

CUCS $432,443.46 248,124.00$       89,558.73$           57% 21%

CUALTOS $81,600.00 50,292.96$         -$                      62% 0%

CUCOSTA $9,000.00 -$                     8,978.40$             0% 100%

CULAGOS $262,600.00 243,249.19$       -$                      93% 0%

CUSUR $91,996.50 -$                     91,933.40$           0% 100%

CUTONALÁ $316,320.00 261,810.84$       54,500.09$           83% 17%

CUVALLES $27,000.00 -$                     19,714.20$           0% 73%

CUTLAJO $406,609.64 379,610.00$       15,361.90$           93% 4%

Corte de información 30/09/2023 (2do. Informe trimestral)



Porcentaje de recursos ejercidos por los centros universitarios 
Adjudicación directa

Recurso ejercido $359,215.28 21%

Corte de información 30/09/2023 (2do. Informe trimestral)



Avance en etiquetado de recursos

De acuerdo a los requerimientos de la DGESUI, SEP, se han identificado 
con etiquetas los recursos adquiridos con el Programa U079 en los 
siguientes Centros Universitarios: 

✓CUAAD

✓CUCEA

✓CUCS

✓CUTONALÁ

✓CUVALLES



Programa U079 – Licitación conjunta

No. Descripción Estatus 

Licitación 1 Aquisición de equipo de cómputo y tecnologías Publicada el 22 septiembre 2023

Licitación 2 Adquisición de equipo médico y de laboratorio Publicada el 22 septiembre 2023

Licitación 3 Adquisición de mobiliario En proceso



Programa U079 – Invitación a cuando menos 3 proveedores 

No. Descripción Estatus 

Invitación 1 Adquisición de aparatos deportivos En proceso

Invitación 2 Adquisición de licencias de software En proceso

Invitación 3 Adquisición de equipo de comunicación En proceso

Invitación 4 Adquisición de equipo informático En proceso

Invitación 5 Adquisición de equipos y aparatos audiovisuales En proceso

Invitación 6 Adquisición de instrumental médico  En proceso

Invitación 7 Adquisición de maquinaria y equipo industrial En proceso

Invitación 8 Adquisición de mobiliario de oficina En proceso

Invitación 9 Adquisición de mobiliarios de equipo y administración En proceso



Programa U079 – Adjudicación por excepción

Se presentaron los documentos para realizar el procedimiento de 
adjudicación por excepción de 5 recursos correspondientes a 4 centros 
universitarios. 

Procedimiento Monto

Adjudicación directa por excepción $6,236,593.90



Revisión de propuestas y opinión técnica 

El 13 de octubre los proveedores presentaron sus propuestas para la 
licitación conjunta “LI-017-CGPE-2023 Adquisición de equipo de 
cómputo y de tecnologías de la información” y “LI-018-CGPE-2023 
Adquisición de equipo médico y de laboratorio”, para el Programa 
U079 Expansión de la Educación Media Superior y Superior (Tipo 
superior). Una vez revisada esta información, los Centros Universitarios 
podrán emitir la opinión técnica a cada propuesta y remitirlo a la CGPE  
a más tardar el miércoles 18 de octubre. 



Cronograma 2023 y 
niveles de captura e integración

Proyectos P3e para PIE 2024



Sesión conjunta 
CTP y CTF

Preparación de proyectos P3e

16 de oct. 17 de oct. al 8 de nov.

Captura de 
Proyectos P3e

9 al 14 de nov.

Niveles de 
aprobación 

15 al 28 de nov.

Oficio a la 
Vicerrectoría Ejecutiva

29 y 30 de nov.

• Relación de actividades, tiempos y 
requerimientos para la consecución del logro y 
objetivos estratégicos.

• Identificación del logro de Programa Institucional 
PDI.

• Identificación de los proyectos estratégicos, 
objetivo, estrategias y elementos transversales.

• Revisión de la programación vs el ejercicio 2022.
• Revisión de la programación 2023 vs el avance de 

gestión financiera.

• Definición de entregables.
• Definición de unidades y monto por 

entregable/COG.
• Identificación de indicador de entregable.

• Proyectos P3e listos para capturarse en el periodo 
correspondiente.

15 al 18 de nov.I

20 al 23 de nov.II

24 al 28 de nov.III

Cronograma – elaboración y captura de proyectos P3e para PIE 2024 – 



Niveles de integración de los proyectos P3e
In

te
gr

ac
ió

n

Niveles Periodo Centros Universitarios SUV SEMS
Administración

General

Nivel
III

24 al 28 de 
nov.

Dictamen: Consejo de Centro
Cierre: Centro Universitario

Dictamen: Consejo 
de Sistema de 
Universidad 

Virtual.
Cierre: SUV

Dictamen: Consejo 
de Educación Media 

Superior
Cierre: SEMS

Oficio al Rector General 
notificando los proyectos 

aprobados del 
subsistema. 

(Vicerrectoría, Secretaría 
General)

Cierre: Subsistemas de la 
AG

Nivel
II

20 al 23 de 
nov.

Acta: Junta Divisional
Cierre: Divisiones y 

Secretarías
Cierre: Direcciones

Acta: Consejo de 
escuela

Cierre: Escuelas 
preparatorias y 

módulos

Cierre: Coordinaciones 
Generales y equivalentes

Nivel
I

15 al 18 de 
nov.

Acta: Colegio Departamental
Cierre: Departamentos y 

URES dependientes de  las 
Secretarías

Cierre: 
Coordinaciones

Captura normal
Cierre: Unidades y 

equivalentes

Captura 
normal

09 al 14 de 
nov.

Todos los niveles.
Cierre: URES dependientes de 

los Departamentos

Todos los niveles                                                  
Captura normal



Actualización de medio camino de la planeación 
institucional



La actualización de medio camino de la planeación institucional 
inició en septiembre de 2022 y culminó en marzo de 2023 
mediante un proceso de planeación participativa con toda la Red 
Universitaria.

La propuesta para la actualización de medio camino del PDI se dio 
a conocer previo al periodo de captura de proyectos P3e 2023 y 
con base en ella fue que se solicitó se crearan los proyectos 
aunque se alinearan a la estructura del PDI.

Se informó que se utilizaría una matriz de conversión para la 
realineación de los proyectos P3e 2023 a la estructura del PDI 
actualizado, incluyéndose la política transversal de “Cultura de 
paz”.

Antecedentes



Plan de Desarrollo

Institucional,

Visión 2030

Inclusión de la 
política transversal 
de “Cultura de paz”













Detalle de la alineación de los proyectos P3e a los 
Proyectos estratégicos de los PDCUyS



Programas 

Institucionales 

PDI

Proyectos 

estratégicos 

PDCUyS

Propósitos 

sustantivos 

PDI
Programación y 

presupuestación 

anual

P3e

Programas 

Institucionales 

PDI

Propósitos 

sustantivos 

PDI
Programación y 

presupuestación 

anual

P3e

Administración general

PDCUyS

Alineación de la programación y presupuestación a la planeación institucional



Propósito 
sustantivo

Programas institucionales Estrategias Proyecto estratégico

Difusión de 
la cultura 

I. …evaluar...el sentido de pertenencia …
II. …formas innovadoras…
III. …participación … decisiones. 
IV. …elementos y activos de la cultura…
V. …sentido de pertenencia …

I.   Producir eventos artísticos…
II.  Realizar presentaciones... 
III. …talleres y presentaciones didácticas en 

temas artísticos y culturales. 
IV. ...intercambios culturales…
V.  Preservar e incrementar el patrimonio 

cultural universitario. 
VI. Generar campañas de difusión...
VII. …rescate y promoción de las 

manifestaciones artísticas…
VIII. …medios digitales…
IX. …infraestructura física…
X. …obtención de premios…

I. …procesos académicos... impacto 
institucional. 

II. Evaluar los procesos institucionales 
III. Simplificar los procesos
IV. Innovar con uso de tecnología
V.  …servicios presenciales por servicios 

virtuales o en línea.

Alineación de la programación y presupuestación a la planeación institucional
PDCUySPDI actualizado a medio camino

Proyecto P3e

PIE 2024

Proyecto estratégico 01

Sin proyecto estratégico 
alineado

Proyecto estratégico 01

Proyecto estratégico 02

4.1. Identidad Universitaria

4.2. Acceso a la Cultura

4.3. Gestión institucional

Proyecto P3e 01

No es posible alinear proyectos P3e a este 
programa institucional

Proyecto P3e 02

Proyecto P3e 03

Proyecto P3e 05

Proyecto P3e 04

Proyecto P3e 06



Propósito 
sustantivo

Programas institucionales Estrategias No aplica

Difusión de 
la cultura 

Alineación de la programación y presupuestación a la planeación institucional
PDI actualizado a medio camino AG

Proyecto P3e

PIE 2024

Proyectos P3e

Proyecto P3e 01 Proyecto P3e 02

Proyecto P3e 05

Proyecto P3e 07

Proyecto P3e 06

Proyecto P3e 08

Proyecto P3e 03 Proyecto P3e 04

4.1. Identidad Universitaria

4.2. Acceso a la Cultura

4.3. Gestión institucional

I. …evaluar...el sentido de pertenencia …
II. …formas innovadoras…
III. …participación … decisiones. 
IV. …elementos y activos de la cultura…
V. …sentido de pertenencia …

I.   Producir eventos artísticos…
II.  Realizar presentaciones... 
III. …talleres y presentaciones didácticas en 

temas artísticos y culturales. 
IV. ...intercambios culturales…
V.  Preservar e incrementar el patrimonio 

cultural universitario. 
VI. Generar campañas de difusión...
VII. …rescate y promoción de las 

manifestaciones artísticas…
VIII. …medios digitales…
IX. …infraestructura física…
X. …obtención de premios…

I. …procesos académicos... impacto 
institucional. 

II. Evaluar los procesos institucionales 
III. Simplificar los procesos
IV. Innovar con uso de tecnología
V.  …servicios presenciales por servicios 

virtuales o en línea.



En un primer momento la alineación se realiza al PDI para indicarnos cómo el proyecto P3e impacta en la planeación 
institucional.

Programa Institucional Estratégico

Estrategias PDI

Metas del CU de los indicadores del PDI

Nombre del Proyecto estratégico PDCUyS

2.1.3.3.01 Desarrollo de una cultura del emprendimiento y la innovación

2.1.03_E Promover la certificación de la enseñanza y del emprendimiento

2.1.1_I Tasa de variación de Centros de Emprendimiento e Innovación de la Red Universitaria

2.1 Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovación

Alineación PDI - PDCUyS

Plan de Desarrollo 
Institucional

Plan de Desarrollo 
de Centros y/o 

Sistemas

Proyectos 
estratégicos

Programas 
Institucionales 

Proyectos 
P3e

Administración 
General

Alineación de la programación y presupuestación a la planeación institucional



En el segundo momento los indicadores medirán el nivel de avance de los objetivos del proyecto P3e

Objetivo General

Proyecto 
P3e

Objetivo Particular

Indicadores

Alineación de la programación y presupuestación a la planeación institucional



Enfoque para resultados



La GpR es un marco conceptual cuya función es facilitarle a las 

organizaciones públicas la dirección efectiva e integrada de su proceso 

de creación de valor público. Esto con el fin de optimizar la intervención 

gubernamental, asegurando la máxima eficacia, eficiencia y efectividad de 

su desempeño, la consecución de los objetivos del gobierno y la mejora 

continua de las instituciones.

La GpR funciona como modelo de cultura organizacional, directiva y de 

desempeño institucional que pone más énfasis en los resultados que en 

los procedimientos. Aunque también le interesa cómo se hacen las cosas, 

cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cuál es su impacto, 
es decir, cómo se logra la creación de valor público.

Definición de la Gestión para Resultados (GpR)

Fuente: Diplomado Presupuesto basado en Resultados 2023 de la Secretaría de  Hacienda y Crédito Público



Cambio de paradigma de la GpR

Fuente: Diplomado Presupuesto basado en Resultados 2023 de la Secretaría de  Hacienda y Crédito Público



Marco Lógico a partir de P3e

MIR
Estudiantes formados con competencias para desarrollar pensamiento crítico para la resolución 
de problemas reales.

Nivel Resumen narrativo

Fin
Contribución a un objetivo 

de gran alcance.

Propósito

El propósito es el objetivo 

concreto del programa 

presupuestal.

Componentes

(Entregables)

Bienes y servicios que se 

prevé producir a fin de 

lograr el propósito.

Actividades

Tareas y acciones 

concretas que se realizarán 

al interior de cada 

componente, ordenadas de 

manera cronológica.

Programas 
institucionales 

Propósitos 
sustantivos



Ejemplos de Matriz de Indicadores para 
Resultados a partir de los proyectos P3e 

2023





Programa Institucional 
Desarrollo 

Integral

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2023

Proyecto P3e
URG 

Responsable
Nivel Resumen Narrativo

Fin
Contribuir al incremento de la participación de la comunidad 
universitaria en actividades que promuevan el desarrollo integral. 

Proyecto 
Estratégico CUCosta Propósito

Incremento de participación de la comunidad universitaria del Centro 
Universitario de la Costa, en actividades de formación integral

P3e 267754 CUCosta Componente Impulsar la preparación y formación de los docentes del centro universitario.

Actividad
Apoyar a profesores para que asistan a eventos académicos abonando con ello a su 
capacitación e incremento de conocimientos.

P3e 268060 CUCosta Componente

Desarrollar un programa de inclusión del Centro Universitario, a partir de las 
políticas institucionales de la Universidad de Guadalajara, con la intención de 
establecer estrategias y acciones que sumen a la construcción de una Cultura de Paz, 
que promueva la unidad, la diversidad y el respeto de todos los integrantes de la 
Comunidad Universitaria.

Actividad Desarrollo de capacidades de los profesores del centro universitario para atender 
estudiantes con capacidades diversas.

El Fin, es el nivel superior, se entiende como el Objetivo general del programa o proyecto presupuestario y describe 
la intención hacia la cual se orientarán sus esfuerzos, al abonar al cumplimiento de un objetivo superior.

SINTAXIS:

Contribuir + Objetivo 
Superior + Mediante / 

a través +
Propósito 
del 
programa

= FIN

Contribuir al incremento de la participación de la comunidad 
universitaria  mediante

     
   actividades que promuevan el 
desarrollo integral 

Contribuir al incremento de la participación de la comunidad 
universitaria mediante actividades que promuevan el desarrollo 
integral. 









Programa Institucional 
Desarrollo 

Integral

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2023

Proyecto P3e
URG 

Responsable
Nivel Resumen Narrativo

Fin
Contribuir al incremento de la participación de la comunidad universitaria 
mediante actividades que promuevan el desarrollo integral.

Proyecto 
Estratégico CUCosta Propósito

La comunidad universitaria incrementa la participación en actividades de 
formación integral. 

P3e 267754 CUCosta Componente Docentes preparados y formados del centro universitario.

Actividad
Apoyo a profesores para que asistan a eventos académicos abonando con 
ello a su capacitación e incremento de conocimientos.

P3e 268060 CUCosta Componente

Programa de inclusión del Centro Universitario, establecido de acuerdo a 
las políticas institucionales de la Universidad de Guadalajara, con 
estrategias y acciones que sumen a la construcción de una Cultura de Paz, 
que promueva la unidad, la diversidad y el respeto de todos los integrantes 
de la Comunidad Universitaria.

Actividad Desarrollo de capacidades de los profesores del centro universitario para 
atender estudiantes con capacidades diversas.



Conceptos generales del Sistema de 
Planeación, Programación, 

Presupuestación y Evaluación

(P3e)



Definición  y elementos básicos de un proyecto
Estructura simplificada

Justificación

Objetivo 
específico 1

Objetivo 
específico 2

Objetivo 
específico 3

Resultado 1
(indicadores)

Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida Partida

Entregable 
(Objetivo general)

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Aplicación 
del 

recurso

Objetivo 
específico 4

Resultado 2
(indicadores)

Resultado 3
(indicadores)

Resultado 4
(indicadores)

¿Qué es un proyecto P3e?

Estructura programática-presupuestal que establece el bien o servicio que se va a entregar (definido en el 
objetivo general) y las actividades generales necesarias para lograr el entregable (definidas en los objetivos 
particulares) alineados a la planeación institucional. 

Acciones para el logro del entregable



Objetivo general
(Entregable)

Bienes o servicios  que se entregarán a los 
beneficiarios con la realización del proyecto

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e



Justificación

Breve descripción de los motivos fundamentales
por los que es necesario la realización del
proyecto.

Debe establecer claramente los beneficiarios en
la realización del proyecto.

¿Por qué es importante el proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e



Objetivos particulares 
(Actividades generales para lograr el entregable)

¿Qué hay que hacer para producir y 
entregar los bienes y servicios del 

proyecto?

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas



Indicadores
(Para medir el logro de los entregables del proyecto)

• Acordes con el entregable del proyecto.

• Que midan el avance hacia el logro los 
servicios o productos planteados en el 
proyecto.

• Evitar el uso de indicadores que midan el 
avance financiero.

• En caso de necesitar indicadores de género 
usar más de un indicador.

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas



Indicadores
En el sistema P3e

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Fuente imagen: CEPA las palmas

Descripción: Nombre del indicador.
Valor inicial: Valor con el que inicia en la temporalidad del proyecto.
Valor Meta:  Valor que se quiere alcanzar al finalizar la temporalidad del 

proyecto.
• Las metas intermedias para cada trimestre del ejercicio 

fiscal se calculan automáticamente con base en una 
proyección lineal entre el valor inicial y el valor meta.

• Es en el primer trimestre de cada año cuando se pueden 
ajustar las metas intermedias.

Tipo de Valor: Porcentaje, moneda y numérico.



Indicadores
En el sistema P3e

Definición  y elementos básicos de un proyecto P3e

Ejemplo de 
indicadores 

identificando 
hombres y mujeres



Sistema de Planeación, Programación, 
Presupuestación y Evaluación

(P3e)



http://p3e.siiau.udg.mx/



Documentos auxiliares en el sistema P3e



Documentos auxiliares en el sistema P3e



Lic. David Alejandro Sánchez Jáuregui

DavidAlejandro@cgpe.udg.mx

Unidad de Programación y Gestión para Resultados

Coordinación General de Planeación y Evaluación

Tel. 31 34 22 14 ext. 11209

Dr. Carlos Roberto Moya Jiménez 

moyajcarlos@cgpe.udg.mx

Jefe de la Unidad de Programación y Gestión para Resultados

Coordinación General de Planeación y Evaluación

Tel. 31 34 22 14 ext. 11237

Soporte y apoyo a usuarios

mailto:DavidAlejandro@cgpe.udg.mx
mailto:spmoya@redudg.udg.mx


Correo electrónico para preguntas adicionales
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